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Sunuş 
Teomanpaşa Halk Eğitimi Merkezi 2019 – 2023 stratejik planımızın, kurumumuzun geleceğine, ışık tutmasını diliyorum. Bu planın hazırlanmasında, özveriyle çalışan tüm stratejik planlama ekibimizi kutluyorum. 

Stratejik planlama ile tüm devlet kuruluşlarının kendi misyon, vizyon ve hedeflerini belirleyerek, bu hedeflere nasıl ulaşılabileceğine dair performans göstergelerini saptaması, bu kuruluşların hem işleyişte, hem de sonuçların kontrolünde özdenetime sahip olabilmesini mümkün kılmaktadır. Teomanpaşa Halk Eğitimi Merkezi 2019 – 2023 Stratejik Planı ve buna bağlı performans göstergeleri de bu ilkeler gözetilerek hazırlanmıştır. Kurum olarak vizyonumuz ve misyonumuz, paylaştığımız ilke ve değerlerimiz, performans alanlarımız ortaya konulmuştur. Güçlü ve zayıf yönlerimiz, tehditlerimiz ve fırsatlarımız irdelenmiştir. Bugün artık nerede olduğumuzu, nereye ve nasıl varmak istediğimizi daha açık bir şekilde ve ortak aklın sonucu olarak algılıyoruz. Bu nedenlerle halk eğitimi merkezi yaş itibarıyla örgün eğitim kapsamı dışında kalmış bireylere yönelik hayat boyu öğrenme süreçlerinde farklı hedef kitlelere ulaşmak ve öğrenmeye erişimi artırabilmek için her türlü kitle iletişim araçlarından yararlanmayı planlıyoruz. 2019-2023 yılları arasında stratejik planımıza uygun olarak tarafımızca; mesleki, sosyal ve kültürel becerilere yönelik hayat boyu öğrenme programları geniş kitlelere tanıtılarak, iyi örnekler umuma sergilenecek ve  hayat boyu öğrenme süreçlerine yönelik toplumsal farkındalığa ilişkin çalışmalar yapılacaktır. Ayrıca erken çocukluk, çocukluk ve ergenlik dönemine ilişkin, ebeveynlere yönelik destek eğitim kurs/seminerleri bölgemizde yaygınlaştırmayı planlıyoruz. Çocuk ve gençlerimiz başta olmak üzere toplumun tüm kesimlerine yönelik her türlü bağımlılıkla mücadele eğitimleri yaygınlaştırılacaktır. 21. yüzyıl becerileri arasında yer alan çoklu okuryazarlıklara (dijital, finansal, sağlık, ekoloji ve sosyal medya gibi vb.) ilişkin farkındalık ve beceri eğitimleri düzenlenecektir. Stratejik düşünmenin, stratejik yol almanın önemini kavrıyoruz. kurumumuz yapacağı izleme toplantılarıyla stratejik planının gerçekleşmesini izleyecek ve her bir yıl için okul gelişim planı hazırlayacaktır.

         Teomanpaşa Halk Eğitimi Merkezi Stratejik Planı (2019 – 2023) kurumumuzun tüm çalışanlarının; öğretmen ve idari birimlerinin katılımıyla uygulanabilir ve başarıya ulaşabilir. 2023 yılında hedeflerimize büyük ölçüde ulaşabileceğimize inanıyorum. Bu planın tüm kursiyerlerimiz ve personelimiz için ilerici bir kaynak olduğunu düşünüyorum. Ekip arkadaşlarıma çok teşekkür ediyorum. 

                                                                                                                                   Himmet KARATAŞ
                                                                                                                                       Kurum Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri 

	   Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	HİMMET KARATAŞ
	KURUM MÜDÜRÜ
	ŞULE YÜKSEL ULUSOY
	MÜDÜR YARDIMCISI

	HÜSEYİN DURGUT
	MÜDÜR YARDIMISI
	HAKAN UCA
	ÖĞRETMEN

	ZUHAL TOKER
	ÖĞRETMEN
	ZUHAL TOKER
	ÖĞRETMEN

	GAMZE DEMİR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	YILDAN DOĞAN
	ÖĞRETMEN

	DENİZ DELİKTAŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	GAMZE DEMİR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	
	
	DENİZ DELİKTAŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı/Kurumsal tarihçe
Kurumumuz Antalya -Kepez İlçesi Teomanpaşa Mahallesi’nde “Mesleki Eğitime Destek Programı” faaliyetleri çerçevesinde yapılmış ve 20 Temmuz 2007 yılında hizmete girmiştir.  1925 m2 arsa alanına sahip olan kurum binamız bodrum, zemin ve 1. kattan oluşmaktadır. Derslik, laboratuar, atölye, toplantı salonu, yönetici odaları, öğretmenler odası, açık öğretim bürosu, kurs kayıt kabul bürosu ve çay ocağı kurumumuzun bölümleridir. Bahçe çevresi beton duvar ve duvar üstü demir çit ile çevrilidir. 2018 Yılında Engelli Erişiminin Kolaylaştırılması için bahçe duvarına yaya giriş kapısı açılarak Engelli Rampasına olan mesafe kısaltılmıştır. Oturma ve dinlenme alanları çardakla korunarak gölgelendirmeler sağlanmıştır. Yeterli oranda çiçeklendirme ve ağaçlandırma çalışmaları yapılmıştır. Bahçe içerisinde kapalı otoparkı bulunmaktadır. Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş veya herhangi bir kademesinde bulunan veya çıkmış bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte, çeşitli süre ve düzeyler de yaşam boyu yapılan eğitim, üretim, rehberlik ve uygulama teknikleri merkezimizin kuruluş amacına yönelik yaptığı çalışmalardır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

	İli: 
	ANTALYA
	İlçesi: 
	KEPEZ

	Adres: 
	Mahalle: TEOMANPAŞA Cadde/Sokak:2230 Dış Kapı No:5 KEPEZ/ANTALYA
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/W7Da5h8wcM72

	Telefon Numarası: 
	242 338 3125


	Faks Numarası:
	242 338 3124

	
	
	
	

	e- Posta Adresi:
	970101@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://teomanpasahem.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	970101
	Öğretim Şekli:
	(NORMAL)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	2007
	Toplam Çalışan Sayısı *
	22

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	Halk eğitimi merkezi olduğu için açılan kurslara göre öğrenci sayımız değişiklik göstermektedir.
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	Halk eğitimi merkezi olduğu için açılan kurslara göre öğrenci sayımız değişiklik göstermektedir.
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	Halk eğitimi merkezi olduğu için açılan kurslara göre öğrenci sayımız değişiklik göstermektedir.
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	-
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	-

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	-
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	-ÖĞRENCİ SAYISI SABİT DEĞİL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :
	5 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5

	Sınıf Öğretmeni
	1
	1
	2

	Branş Öğretmeni
	2
	7
	9

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	4
	0
	4

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	10
	22


Kurumumuz Bina ve Alanları

Kurumumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	2
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	-
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	138
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	52
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1925 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1318  m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	607 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Konferans Salonu
	1
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. ( Halk eğitimi merkezi olduğumuz için açılan kurslara göre öğrenci sayılarımız ve kurs sınıflarımız değişiklik göstermektedir.)
	Kurs ve Kursiyer Sayısına İlişkin Bilgiler 

	
	2018

	Kurs Türü
	Kurs Sayısı
	Erkek
	Kız
	Kurs Türüne Göre Toplam Kursiyer Sayısı

	Genel Kurslar
	406
	4.628
	6.061
	10.689

	Okuma-Yazma Kursları
	217
	275
	2.148
	2.423

	Meslek Kursları
	306
	4.499
	5.986
	10.485

	TOPLAM
	929
	9.402
	14.195
	23.587


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	23
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	24mps


Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	93.239,05
	77.426,01

	2017
	116.628,24
	94.604,16


UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ (2015-2019)
                  Teomanpaşa Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğünün 2015-2019 Stratejik Planında yer alan hedefleri gerçekleştirmek için belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamına yakını uygulanmıştır. Plan dönemi tamamlanmamış olmasına rağmen performans göstergelerinin büyük çoğunluğunda, plan döneminin son performans yılı 2019 hedefine ulaşılmıştır. 

                  2019-2023 Stratejik Planımızdaki hedefler önceki plan dönemine benzer olarak paydaşlarımızın beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve gelişim alanları ile MEB politikaları birlikte analiz edilerek belirlenmiştir. Bu analiz sonucunda belirlediğimiz hedeflerle, önceki plan dönemindeki hedefler benzerlik göstermektedir. Ve fakat gerek paydaşlarımızın beklentilerinin üst düzeyde olması, gerek beklentilerin çeşitliliği ve sayısı, gerekse içinde bulunduğumuz dönemin hassasiyetine binaen Müdürlüğümüz 2019-2023 döneminde vizyonunu geniş bir bakış açısıyla belirlemiştir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmiş olsa da çeşitlilik ve sayı itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan dönemi hedefleri, önceki plan dönemi hedeflerinden Milli Eğitim Bakanlığı Vizyon 2023 Belgesine istinaden farklılık arz etmektedir.
PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :
Öğrenci ( Kursiyer ) Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	78%
	22%
	0%
	0%
	0%

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	69%
	29%
	0%
	3%
	0%

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	20%
	60%
	4%
	8%
	8%

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	54%
	34%
	11%
	0%
	0%

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum
	72%
	28%
	0%
	0%
	0%

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	59%
	24%
	12%
	0%
	6%

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	74%
	26%
	0%
	0%
	0%

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç kullanılmaktadır.
	72%
	28%
	0%
	0%
	0%

	9
	Tenefüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	68%
	19%
	3%
	5%
	5%

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	63%
	26%
	0%
	11%
	0%

	11
	Okulun fiziki binası ve diğer fiziki mekanlar sağlıklı ve güvenlidir.
	44%
	26%
	11%
	11%
	7%

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	21%
	32%
	16%
	5%
	26%

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	59%
	22%
	11%
	3%
	5%

	
	
	
	
	
	
	

	
	Olumlu
	Olumsuz

	
	Mescidin olması
	Kursların duyurusu 

	
	Eve yakınlık
	Belirli bölgelerin temizliğinin yapılmaması

	
	Eğitim ve eğitim ortamından memnunluk
	Kantin yokluğu

	
	Öğretmen ve idarecilerin güler yüzlü olması
	Üst katta wc olmaması

	
	Temizlik
	 


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar,çalışanların katılımıyla alınır.
	100%
	0%
	0%
	0%
	0%

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	100%
	0%
	0%
	0%
	0%

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma,tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	67%
	33%
	0%
	0%
	0%

	4
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	100%
	0%
	0%
	0%
	0%

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	100%
	0%
	0%
	0%
	0%

	6
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	67%
	33%
	0%
	0%
	0%

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	100%
	0%
	0%
	0%
	0%

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	100%
	0%
	0%
	0%
	0%

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	100%
	0%
	0%
	0%
	0%

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	100%
	0%
	0%
	0%
	0%

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarının vs. çalışanlarla paylaşır.
	100%
	0%
	0%
	0%
	0%

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	67%
	33%
	0%
	0%
	0%

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	100%
	0%
	0%
	0%
	0%

	
	
	
	
	
	
	

	
	Olumlu
	Olumsuz

	
	Kurumdan ve idarecilerden genel memnuniyet
	Kursların duyurusunun yeterli yapılmaması

	
	 Hizmet standartlarındaki iyileşme
	Belirli bölgelerin temizliğinin yapılmaması

	
	 Ulaşılabilirlik
	 


Veli Anketi Sonuçları:

Kurumumuzda veli bulunmadığı için veli anketi yapılmamıştır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler ( OKUL/KURUM İÇİ SÜREÇLERİ İÇERİR)
	Öğrenciler
	 -Eğitim-öğretimin ücretsiz olması, 

- Açık öğretim ortaokulu, lise koordinasyon merkezi olması, 

-Hayat boyu öğrenme kapsamında verilen kursların çok çeşitli olması
- Merkez bina dışında çevre okullarda da kurslarının olması

	Çalışanlar
	- Kurum çalışanlarının kendi aralarında ae toplumla iyi iletişim kurmaları

-Teknolojiyi kullanabilen eğitim kadrosunun olması.
-Yardımcı personelin yeterli olması.
- Kurum Müdürünün İşletme Yönetimi Yüksek Lisans Yapmış olması ve bunu kuruma yansıtması


	Veliler
	-

	Bina ve Yerleşke
	Kurumumuzun merkezi yerde ve ulaşılırlığının kolay olması.

	Donanım
	-Toplumda her yaş ve grubun eğitim-öğretim ihtiyacını karşılayabilecek nitelikte olması
-Bilişim altyapısının olması ve kullanılması



	Bütçe
	Okul Aile Birliği 

	Yönetim Süreçleri
	- Yöneticilerin gelişmeye açık olması ve yenilikleri uygulamaya geçirebilmeleri

-Öncü çalışmalara sahip olması 

-Kurum  kültürüne sahip olması

-Güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması

	İletişim Süreçleri
	-Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 

- Kurum Müdürünün çalışanlarını desteklemesi



	Vb
	


Zayıf Yönler ( OKUL/KURUM İÇİ SÜREÇLERİ İÇERİR)
	Öğrenciler
	- Eğitim verilecek kesimde dezavantajlı

bireylerin ve grupların çok olması

-Kantin-yemekhane hizmetinin olmaması

	Çalışanlar
	- Usta öğreticilerin hizmet içi eğitim

eksikliğinin bulunması


	Veliler
	

	Bina ve Yerleşke
	Kurum binasının talebi karşılayamaması. Atölye ve dersliklerin yetersiz oluşu.


	Donanım
	Atölyelerin donanım eksikliği, makine, bilgisayar vb.

	Bütçe
	Merkezi Bütçe kaynaklarının sınırlılığı

	Yönetim Süreçleri
	Müdür Yardımcılığı normunun yeter sayıda olmaması

	İletişim Süreçleri
	

	Vb
	


Dışsal Faktörler *

Fırsatlar   ( OKUL/KURUM DIŞI SÜREÇLERİ İÇERİR)
	Politik
	Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların müdürlüğümüzde/kurumumuzda  pozitif beklentiler oluşturması 

	Ekonomik
	1-İlçe Merkezine yakın olmamız

2. Belediye ve muhtarlıklarla işbirliği

yaparak kursların halkın ayağına

götürülmesi

4. Bölgedeki eğitim kurumlarından kurs

yeri ve personel açısından

faydalanmamız.


	Sosyolojik
	- Hizmet verilen hedef kitlenin geniş olması. 

-Merkez binanın eğitim-öğretime açık nüfus yoğunluğunun bulunduğu çevrede bulunması,

- Çevredeki nüfus yoğunluğunun fazla olması, 

 Kamu ve özel kurumlarla işbirliği protokolleri yapabilme



	Teknolojik
	Kurumun Teknolojik donanımının yeterli olması

	Mevzuat-Yasal
	-Kurumun açık öğretim faaliyet merkezi olması, 



	Ekolojik
	


Tehditler ( OKUL/KURUM DIŞI SÜREÇLERİ İÇERİR)
	Politik
	Bölgenin sosyo-kültürel yapısının zayıf olması



	Ekonomik
	Bölge halkının ekonomik seviyesinin

düşük olması



	Sosyolojik
	 Bölgenin kırsaldan ve dezavantajlı

bölgelerden göç alması
 Okumaz- Yazmaz sayısının çok olması

 İşsiz sayısının çok olması

 Nüfus yoğunluğunun diğer ilçelere göre

daha fazla olması



	Teknolojik
	Kursiyerlerin Teknolojiyi kullanamamaları

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


GELİŞİM VE SORUN ALANLARI

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
	EĞİTİME ERİŞİM
	EĞİTİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım………………

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği,    Okul Güvenliği

	……………………..
	……………………………
	Taşıma ve servis

	……………………………..
	
	İnsan kaynakları


	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kursiyerlerin devamsızlık durumları

	2
	Örgün eğitim dışına çıkan öğrenciler

	3
	Hayat boyu öğrenmeyi tamamlama oranları

	4
	Yabancı öğrencilere erişim olanakları

	5
	Bireylerin çeşitli nedenlerle hayat boyu öğrenme kurslarına katılımlarının az olması

	6
	Bireylerin hayat boyu öğrenme kapsamı konusunda yeterli farkındalığa sahip olmaması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okuma yazma bilmeyenlerin çok olması


	2
	Toplumda hayat boyu öğrenme faaliyetlerine ilişkin talebin yüksek olmaması 

	3
	Projelerin özendirilmesi ve artırılması(sıfır atık projesi kapsamındaki çalışmalar)

	4
	Hayat boyu öğrenme kapsamında katılım sağlanan kursların bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alınmaması

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarında   mesleki yetkinliklerinin  artırılması 



	2
	Fiziki yetersizlikler


	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  



	4
	Okul güvenliği çalışmaları 

	5
	 Yabancı dil becerilerini kullanan personel sayısı 



	6
	 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  




BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
             Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *Anayasa, Türk Milli Eğitiminin genel amaçları ve temel ilkeleri ile Atatürk İlke ve İnkılapları doğrultusunda evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarına uygun, planlı kalkınma hedefleri doğrultusunda tüm bireylere; ilgi, istek ve yeteneklerine göre, ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte yaşam boyu öğrenme imkanı sağlamaktır.
 VİZYONUMUZ *   Yaşam boyu öğrenme sürecinde herkes için, eğitim veren ulusal ve uluslararası düzeyde bir kurum olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
- İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri
- Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık

- Analitik ve Bilimsel Bakış

- Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik

- Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri

- Meslek Etiği ve Mesleki Beceri

- Erdemlilik

 -Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

 -Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik

 - Liyakat

 AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

	Tüm bireylere; ilgi, istek ve yeteneklerine göre, ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte eğitim alma imkanı sağlamak ve alan çalışmaları yapılarak daha geniş kitlelere ulaşmak.
 


Stratejik Hedef 1.1.  2019 – 2023 yılında açılan açılan kurslara gelen kursiyer  sayısını her yıl artırmak.
Performans Göstergeleri  
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kurumumuzda hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) 
	60
	63
	65
	68
	72
	75,0

	PG.1.1.2
	Kurumumuzda hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) 
	23.942
	26.000
	28.000
	30.000
	32.000
	35.000

	PG.1.1.3.
	Kurumumuzda hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranı (%) (halk eğitim)
	60,0
	63,0
	65,0
	68,0
	72,00
	75,0

	PG.1.1.4.
	Kurumun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Daha fazla kişiye ulaşmak için basın ve yayın organları ve kitle iletişim araçları kullanılacak. Cep telefonu şebekeleri ile anlaşarak sistemimizde kayıtlı bulunan kursiyerlere yeni kursları mesaj olarak yollayarak bilgi sahibi olmaları sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	 Muhtarlar ile toplantılar yapılarak kurs faaliyetlerinin  doğru yayılması sağlanacaktır.
	Müdür ve Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Eğitim Öğretim Yılı başında açılacak kurslar hakkında broşürler hazırlanarak daha çok öğrenci ve kursiyerlere ulaşılacaktır.
	Müdür , Müdür Yardımcısı ve öğretmenler
	01 Eylül-01 Ekim

	1.1.4
	Alan çalışmaları yapılarak daha çok öğrenci ve kursiyerlere ulaşılacaktır.
	Öğretmenler
	01 Eylül-01 Ekim

	1.1.5
	Hayat boyu öğrenme kapsamında kurs düzenleyen kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapılacak ve kurs çeşitliliği artırılarak kurslara ilgi artırılacaktır.
	Müdür , Müdür Yardımcısı ve öğretmenler
	Yıl  Boyu

	1.1.6
	Hayat boyu öğrenme kapsamında kurs düzenleyen kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapılacak ve kurs çeşitliliği artırılarak kurslara ilgi artırılacaktır.
	Müdür , Müdür Yardımcısı ve öğretmenler
	Yıl  Boyu


Stratejik Hedef 1.2: Yerel olarak görsel ve yazılı basında planlanan faaliyetlerin tüm kesimlere ulaştırılmasını sağlamak.

Performans 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1.2.1
	Kurs dönem başlarında görsel ve yazılı basında ne kadar yer aldığımız
	15
	30
	50
	60
	65
	70

	1.2.2
	Broşür veya bültenleri hangi kitlelere ulaştırdınız?
	Okullar,

Resmi ve sivil kuruluşlar
	Okullar,

Resmi ve sivil kuruluşlar
	Okullar,

Resmi ve sivil kuruluşlar
	Okullar,Resmi ve sivil kuruluşlar
	Okullar,

Resmi ve sivil kuruluşlar
	Okullar,Resmi ve sivil kuruluşlar

	1.2.3
	İnternet sayfasında arama motorlarında arandığınızda kaçıncı sırada çıkıyorsunuz
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	Kurs Dönem Başlarında ve açılışlarında görsel ve yazılı basında faaliyet alanlarının yer alması sağlanacaktır. 


	Müdür , Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-30 Eylül

	1.2.2
	Broşür veya bülten hazırlacak.

	Müdür, Müdür Yardımcısı ve Öğretmenler 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.2.3
	İnternet sitesinin güncellenmesi sağlanacak ve takip sayısı artırılacaktır.
	Müdür ve öğretmenler
	Yıl  Boyu

	1.2.4
	Farklı hedef kitlelerin hayat boyu öğrenmeye erişimi artırabilmek için uzaktan eğitim teknolojilerinden yararlanılacaktır.
	Müdür, Müdür Yardımcısı ve Öğretmenler
	Yıl  Boyu


Stratejik Hedef 1.3: 2019 – 2023 yılında açılan kurslarda devamsızlığın azaltılarak, kurslara devamlılığı  sağlamak.
Performans 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1.3.1
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%)
	60
	63
	65
	68
	72
	75,0

	1.3.2
	Kurslara devam eden ve etmeyen kursiyer sayısı
	23942
	26000
	28000
	30000
	32000
	35000

	1.3.3
	Açılan kurslardaki Kursiyerlerimizin kurumumuzdan aldıkları belge sayısı
	14402
	16380
	18200
	20400
	23040
	26250


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.3.1
	Devamsızlık problemlerinin araştırılarak en aza indirmek
	Müdür , Müdür Yardımcısı ve öğretmenler
	Yıl  Boyu

	1.3.2
	Kurs çalışmalarının yanında sosyal aktivite çalışmalarının da artırılarak kursiyerlerin ilgisini çekmek. 
	Müdür ve Müdür Yardımcısı ve Öğretmenler
	Yıl  Boyu


Stratejik Hedef 1.4: Çocuk ve gençlerimize yönelik her türlü bağımlılıkla mücadeleye ilişkin farkındalık eğitimlerini yaygınlaştırmak.

Performans 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1.4.1
	Çocuk ve gençlerimize yönelik verilen kurs ve seminer sayısı
	69
	140
	160
	180
	200
	220

	1.4.2
	Her türlü bağımlılıkla mücadele de Kurs ve seminerlere katılan öğrenci sayısı
	3971
	10.000
	12.000
	13.200
	14.250
	15.250

	1.4.3
	Kurs ve seminerlerin yıllara göre artış oranı
	100
	500
	20
	10
	8
	7


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.4.1
	Hayatboyu öğrenme kapsamında çocuk ve gençlerimize bağımlılıkla ilgili çeşitli seminer ve kurslar düzenlenecek
	Müdür , Müdür Yardımcısı ve öğretmenler
	Yıl  Boyu

	1.4.2
	Çocukluk ve ergenlik dönemine ilişkin ebeveynlere yönelik destek eğitim programları düzenlenecek
	Müdür ve Müdür Yardımcısı 
	Yıl  Boyu

	1.4.3
	Çocuk ve gençlerimiz başta olmak üzere toplumun tüm kesimlerine yönelik her türlü bağımlılıkla mücadeleye ilişkin farkındalık eğitimleri yaygınlaştırılacak.
	Müdür ve Müdür Yardımcısı 
	Yıl  Boyu


Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 
Kursiyerlerimize  İstihdama Destek Sağlayıcı Eğitim Programları uygulayarak iş bulabilme imkanlarını artırmak ve
çalışma hayatına uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kaliteyi artırmak.
Stratejik Hedef 2.1.  İstihdama destek sağlayıcı Mesleki Kurs ve Kursiyer sayısını %5 oranında artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.1.1
	Açılan Mesleki Kurs sayısı
	306
	322
	340
	357
	375
	400

	2.1.2
	STK (Sivil Toplum Kuruluşları)   ile açılan mesleki kurslardan faydalanan kursiyer sayısı
	3084
	3240
	3402
	3572
	3752
	3940


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Her yılın Eylül-Ekim aylarında en az 2 Yerel STK ile anket çalışması yaparak hangi mesleklerde ara eleman ihtiyacı olduğu tespit edilecek.
	Müdür , Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-01 Ekim

	2.1.2
	Yapılan anket sonucuna göre eğitim faaliyetleri planlanacak.
	Müdür , Müdür Yardımcısı 
	01 Ekim-20 Ekim

	2.1.3
	Kurs Dönem Başlarında ve açılışlarında görsel ve yazılı basında faaliyet alanlarının yer alması sağlanacak.
	Müdür , Müdür Yardımcısı 
	Yıl Boyu


Stratejik Hedef 2.2. Sınıf ve atölyelerin araç gereç donanımının eksiklerini tamamlamak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.2.1
	Atölyelerin eksik donanımlarının giderilme oranları (%)
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslarda kullanılan donanımlar tespit edilecek.
	Müdür , Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-30 Eylül

	2.2.2
	Kurumumuzda ki atölyelerin eksik donanımları tespit edilecek.
	Öğretmenler
	01 Eylül-10 Eylül

	2.2.3
	Kurumumuzda ki atölyelerin tespit edilen eksik donanımları temin  edilecek.
	Müdür ,  Öğretmenler
	10 Eylül -01 Ekim


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Hayatboyu öğrenme kapsamında Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için kurumumuzun kapasitesini artırmak ve güçlendirmek. 
Stratejik Hedef 3.1. : Merkez binamızın derslik ve atölye sayısının artırılarak kurslarımızın büyük çoğunluğunu  merkez binamızda yapılmasını sağlamak ve Daha İyi bir Eğitim Öğretim için kurumun fiziki yapısında yenilikler ve iyileştirmeler yapmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	3.1.a
	Fiziki ortamlarda yapılan değişikliklerin yeni ve eski fotoğraflarının karşılaştırılması
	12
	10
	8
	6
	4
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Atölyelerdeki donanım eksikleri saptanarak ihtiyaçların giderilmesi sağlanacak.
	Müdür ,  Müdür Yardımcısı ve Öğretmenler
	01 Eylül-30 Aralık

	3.1.2
	Sınıf ve Atölyelerin bakımları yapılacak.
	Okul Strateji Ekibi
	Eylül 2019-Eylül 2023

	3.1.3
	Kuruma Kantin yapılacak.
	Okul Strateji Ekibi
	Eylül 2019-Eylül 2023

	
	
	
	


Stratejik Hedef 3.2. : Merkez binamızın derslik , atölye ve genel yapısında  ki eksikliklerin giderilerek, kurum güvenliği ve İş güvenliğini sağlamak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	3.2.1
	İş güvenliği konusunda fiziki ortamlarda yapılan değişikliklerin yeni ve eski fotoğraflarının karşılaştırılması
	5
	4
	3
	2
	1
	1

	3.2.2
	Yangın tesisatında yenilenen malzeme ve teçhizatın sayısı
	10
	10
	10
	10
	10
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Yangın söndürme tesisatının yenilenerek (Tesisat, Hortum ve Sensör) Kurumun daha güvenilir bir hale gelmesi sağlanacak.
	Müdür , Müdür Yardımcısı
	Eylül 2019-Eylül 2023

	3.2.2
	Kurumdaki sınıf ve atölyelerin pencerelerinin iş güvenliği yönetmeliği kapsamına uygun olarak ve pencereler çift  açılır şekilde yapılacak.
	Müdür , Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-30 Aralık

	3.2.3
	Yaygın eğitimden engelli kursiyerlerimizin daha fazla yararlanabilmesi için gerekli önlemler alınacak.
	Müdür 
	Eylül 2019-Eylül 2023


Stratejik Hedef 3.3. : Merkez binamızın genel kullanım alanlarının düzenlenmesini yaparak daha işlevsel , düzgün ve kullanılır hale getirmek. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	3.3.1
	Yapılan değişikliklerin yeni ve eski fotoğraflarının karşılaştırılması
	12
	10
	8
	6
	4
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	Okul bahçesi ve binasında ihtiyaç duyuldukça gerekli düzenlemeler yapılacak.
	Müdür , Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-30 Aralık


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	70.000
	82.000
	96.000
	110.000
	125.000
	483,000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	80.400
	81.000
	82.000
	83.000
	84.000
	410,400

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul gelişim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girişleri yapılacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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